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1. Omistajapolitiikan sisélto ja omistajaohjaus

Kaupunkikonsernin omistajapolitikka on kaupungin ja kaupunkikonsernin johtamisen véline. Se luo puitteet konsernijohtamiselle ja omis-
tajachjaukselle.

Omistajapolitiikan tavoitteet liittyvat kaupungin toiminnan ja palvelujen tuottamiseen, jarjestamiseen ja kehittdmiseen.

Tassa muistiossa omistajapoliittiset peruslinjaukset on maaritelty seuraaville kaupungin omistuksessa oleville yhteisoille:

— liikelaitokset

— tytaryhtiot

— osakkuusyhtict

— omistusyhteysyhtitt
— muut yhteisét

— saatiot, jotka ovat kaupungin maaraysvallassa



2. Helsingin kaupungin strategiaohjelma 2009-2012

2.1 Tytaryhteisostrategia 2009-2012

Tytaryhteisoja johdetaan kokonaisedun nakékulmasta kaupunkilaisia palvellen. Helsingin kaupungin strategiaohjelmassa 2009 — 2012 on

asetettu tytaryhteisokohtaisia tavoitteita.

Kaupunkikonsernin kokonaisetu varmistetaan
Kaupunkikonsernia johdetaan ja kehitetdan kaupungin ja sen tytaryhteiséjen muodostamana kokonaisuutena ja kokonaista-

loudellisesti. Resurssien yhteiskayttda tehostetaan ja lisataan.

Konserniohjausta tehostetaan ja selkeytetaan
Konserniohjauksen tavoitteissa ja ohjaustavoissa otetaan huomioon tytaryhteiséjen toimialakohtaiset erityispiirteet ja toimin-
taymparistovaatimukset. Tytaryhteisdjen toiminnan tuottavuutta lisataan, riskienhallintaa tehostetaan, keskinaista yhteistyota

tiivistetdan ja saman toimialan tytaryhteisdja tai niiden toimintoja yhdistetaan.

Omistajapolitiikkaa selkeytetdan
Omistajapolitiikan 1ahtékohtana on, ettd omistaminen liittyy kaupungin toimialaan ja tehtaviin. Omistaminen voi olla myéds
strategista omistamista.



Yhteiso

{Omistusosuus % yhteisosta)

Omistus

1= Pidetddn nykyisell&3n
2= Omistuspohjaa laajennetaan
3= Luovutaan kun perustellva

4= Yhdistaminen
5= Jakautuminen

Kehittimisvisio

Toiminnan tavoitteet

3. Helsingin kaupungin yksikk&kohtaiset omistajapoliittiset linjaukset

3.1 Liikelaitokset

Toiminnallisen yhteistydn tiivistdminen Van-
taan Energia Oy:n kanssa. Ylldpidetdén val-

esilld Konsemijaostossa 9.11.2009.

S , Toimintavarmuus ja kilpailuky-
hisSnaREReie Va miuksia yhtioittaa toiminta, mikali kilpailulain- | ky.
saadantd tai markkinat sila vaativat. |
Kehitetddn toimintaa liikelaitoksena. Ylldpide-
- téén valmiuksia yhtiittéda toiminta, mikali I .
Helsingin (Salame 1 kilpailulainsd&dantd {ai markkinat sitd vaali- Kilpailukykyiset palvelut.
val.
. . Kehitetdan tuoltajacrganisaationa. Selvitetasn | Kilpailukykyinen ja kustannus-
ELCOIL B 12 melro-ja rv-likenteen hallintomalit, Hehokas.
] | :
: Meneillaan selvitys toiminnan yhtidittdmisen — .
Palmia 1 eduista ja haitoista. Kilpailukykyiset palvelut.
MetropoliLab 1" Tehty selvitys toiminnan yhlidittamisests,

| Kilpailukykyiset palvelut




Yhteiso

{Omistusosuus % yhtelsosta)

Omistus

1= Pidetdén nykyiselldsn

2= Omistuspohjaa laajennetaan
3= Luovulaan kun perusteltua
4= Yhdlstdminen

5= Jakauluminen

Kehittamisvisio

Toiminnan tavoitteet

3.2 Tytaryhteisot

Asuinvuokrataloyh(iot (Koy:t)

Selvitetddn kaupungin omistamien asuinkiin-
teistdyhtididen yhdistdmista ja tehokkaampaa
hallintoa,

Kilpailukykyinen vuokra, tyyty-
vainen asiakas, Kiinteistn
arvon sdilytys ja ympéristéasi-
ciden huomioiminen.

Uima- ja lilkuntahalliyhtiét

Helsingin Uusi Jalkapalloareena Oy {66,7)

Yhtion tilat pidetddn haluttuina ja kilpailuky-
kyisina.

Toiminta kustannustehckasta.
Eri sdatididen seka Helsingin
Uusi Jalkapalloarena Qy:n
yhteistyota tiivistetddn edelleen
erityisesti suurten tapahtumien
yhteydessa.

Mikeldnrinteen Uintikeskus Oy (51,3)

1 'Yhtid tuottaa laadukkaita liilkuntapalveluita.

Uimahallien toimintaa kehitetd&n yhdesss
liikuntaviraston kanssa ja yhleistyota lisitéan.

; 'Laadukkaat ja kustannustehok-
 kaat palvelut.

Urheiluhallit Oy (51,3)

Yhtié iuottaa laadukkaita liikkuntapalveluita.
Tiivis yhteistyd Vuosaaren Urheilutalo Oy:n
kanssa. Uimahallien toimintaa kehitetdan
yhdessd lilkuntaviraston kanssa ja yhteistyota
lisétédn.

Laadukkaat ja kusiannustehok-
kaat palvelut.

Vuosaaren Urheilutalo Qy (52,3)

1'Yhtid tuottaa laadukkaita liikuntapatveluita,

Tiivis yhieistyd Urheiluhallit Oy:n kanssa.
Uimahallien toimintaa kehitetdan yhdessa
liikuntaviraston kanssa ja yhteistyOla lisatdan.

| Laadukkaat ja kustannustehok-
- kaat palvelut.

Pysikaintiyhtist (14)

Yhtidt siirretaan alueen yhlididen haltuun
alueen valmistutiua.




Yhteisd

{Omislusosuus % yhteisosta)

Omistus

1= Pidetddn nykyisellaén

2= Omistuspohjaa laajennelaan
3= Luovutaan kun perustellua
4= Yhdistdminen

§= Jakautumlnen

Kehittamisvisio

Toiminnan tavoitteet

3.2.1 Kiinteistdosakeyhtitt

Koy Auroranlinna (100)

-t

| Auroranlinnan toiminiaa kehitetasn kaupungin

vapaarahoitteisten vuokra-asuntojen -ja tyd-
suhdeasuntojen omistajana ja kdytdnnén

| toimien hoitajana. Huolehtii Oy Helsingin
Asuntohankinta Ab:n toiminnasta.

Kilpailukykyinen vuokra, tyyty-
véinen asiakas, kiinteistén
arvon sailytys ja ymparistéasi-
oiden huomioiminen.

Helsingin Korkotukiasunnot Koy {100}

Kaupungin vuokra-asunnot pidetadan haluttui-
na ja toiminta kilpailukykyisena.

Kilpailukykyinen vuokra, tyyty-
vainen asiakas, kiinteiston
arvon sdilytys ja ympéristdasi-
oiden huomioiminen.

Tolmitllayhtlét (kaupungin kiytéssa)

Yhtididen tilat pidetdan halutluina ja kilpailu-
kykyisind. Yhtion kiinteisté-kantaa lisataan
rakentamalia uusia kaupungin palvelutiloja ja

| siitamalld peruskorjaukseen tulevia kaupun-

| gin palvelutiloja yhtitlle,

: Kilpailukykyinen vuokra, tyyty-

véinen asiakas, kiinteiston
arvon séilytys ja ympéaristbasi-
oiden huomiociminen.

Toimitilakiinteistdyhtidt (muut)

1/3

Yhtididen tilat pidetdén haluttuina ja kilpailu-
kykyisind. Kaupungin ydintoimintoihin kuulu-
mattomista liloista luovutaan, kun se on ta-
loudellisesli kannattavaa.

Kilpailukykyinen vuokra, tyyty-
vainen asiakas, kiinteiston
arvon sdilytys ja ympéristoasi-
oiden huomioiminen.

Helsingin Tiedepuisioﬁ Yrityshaulomot Oy'

el o

Yhtién tilat pidetadn halutiuina ja Kilpailuky-
kyisiné.

| Kilpailukykyiset vuokrat.

Kiinteistd Oy Pakkalantie 30 (100)

Sailytetddn Palmian tuotantotiloina.

Kiinteistd Oy Hansasilta {100)

Yhtién tilat pidetdan halutluina ja kilpailuky-
kyisind. Kaupungin ydintoimintoihin kuulumat-

| tomista tiloista luovutaan, kun se on taloudel-
| lisesli kannattavaa.

Kilpailukykyinen vuokra, tyyty-
véinen asiakas, kiinteiston
arvon s3ilytys ja ympénistdasi-
oiden huomioiminen.




Yhteiso

(Omislusosuus % yhlelsostd)

Omistus

1= Pidetadn nykyisellddn

2= Omistuspohjaa laajennetaan
3= Luovutaan kun perusteliua
4= YhdislAminen

5= Jakautuminen

Kehittamisvisio

Toiminnan tavoitteet

Kiinteisté Oy Helsingin S&hkétalo (100)

Kiinteiston toimintaa kehitetaan. Kiinteistdsta
voidaan luopua, kun se on taloudellisesti
perusteliua.

Kilpailukykyinen vuokra, tyyly-
vdinen asiakas, kiinteiston
arvon sailytys ja ympéristéasi-
oiden huomiciminen.

| Kiinteisté Oy Helsingin Tennispalatsi {100}

113

Yhition tilat pidetisin haluttuina ja kilpailuky-
kyisind.

{ Kilpailukykyinen vuokra, tyyty-

:vﬁinen asiakas, kilnteiston
- arvon séilytys ja ympéristoasi-
 oiden huomioiminen.

Kiinteistd Oy Inliankatu 31 (75,6)

Yhtion tilat pideldin haluttuina ja kilpailu-
kykyisind. Tiloissa toimii LPK ja Kumpulan
asukastila. Palveluverkon selvitysten perus-
teella katsotaan filojen kayittd ja kehittdminen.

Kilpailukykyinen vuokra, tyyty-
vainen asiakas, kiinteistdn
arvon sdilytys ja ympéaristoasi-
oiden huomioiminen.

| Kiinteistd Oy Kaapelitalo (100)

Yhtion tilat pidetdan kilpailukykyising.

Kilpailukykyinen vuokra, tyyty-
vainen asiakas, kiinteistdn
arvan sailytys ja ympéristoasi- |
oiden huomiciminen.

Kiinteisté Oy Kaisaniemen Metrohalli {58,9)

Yhtion lilat pidetéén haluttuina ja kilpailuky-
kyisina.

Kilpailukykyinen vuokra, tyyty-
vdinen asiakas, kiinteistén
arvon sailytys ja ymparistéasi-
oiden huomiciminen.

Kiinteisté Oy Puistolan Pankkitalo (58,2)

| Yhtion tilat pidetdén halutivina ja kilpailu-
| kykyising. Tiloissa toimii terveysasema. Pal-

. veluverkon selvilysien perusteella kalsotaan
tilojen kayttd ja kehiltdminen.

Kilpailukykyinen vuokra, tyyty-
vainen asiakas, kiinteistén
arvon séilytys ja ympdristdasi-
oiden huomiociminen.

Kiinteistd Oy Viikin viher- ja ymparistotietokes-
kus (91,3}

Yhtidn tilat pidetdan haluttuina ja kilpailuky-
kyisina.

Kilpailukykyinen vuokra, tyyty-
viinen asiakas, kiinteistdn
arvon sdilylys ja ymparistdasi-
oiden huomioiminen.




Yhteisé

{Omislusosuus % yhteiststé)

Omistus

1= Pideldan nykyiselldén

2= Omisluspohjaa laajennetaan
3= Luovutaan kun perusteltua
4= Yhdislaminen

§= Jakautuminen

Kehittimisvisio

Toiminnan tavoitteet

Yhtidn lilat pidetdan haluttuina ja kilpailu-
kykyisind. Tiloissa loimii KVin Geoteknillinen

Kilpailukykyinen vuokra, tyyty-
vainen asiakas, kiinteistdn

Malmin Liikelalo Oy (56,4} 1 osasto ja Sosvin tiloja. Palvelu-verkan selvi- . P
tysten perusteslla katsotaan tilojen kayttd ja 3{;:2 ﬁigy;%siﬁir)glpanstoam ;
kehittédminen. i
3.2.2 Muut yhtist
Finlandia-talo Oy (100) W2 Helsingin monipuiolisin e kdlgaluiykyisn Kilpailukykyiset palvelut
kongressi, — viihde, — ja lapahtumakeskus. ’
(v Hyva toimitusvarmuus kohluullisin hinnoin ja | Tehokkaat ja hinnaltaan koh-
Wi ) (Gl L yrtyksen arvon séilyttéminen. luulliset sahkdn siirtopalvelut.
Helsingin ja seudullisen matkailumarkkinoin-
Helsingin Matkailu Oy (100} 1 nin Ed'Sl.ala' Selvutele_aa!n tehtav?jakp thson 18 | Toiminta tehokasta.
kaupungin kongressi- ja matkailutoimiston
Jkesken. 0 _
Tuottaa loimisto- ja turvallisuuspalveluita | i
Helsinki Region Marketing Oy (100) 3 helsinkil#isille yrityksille Moskovan toimipis- Kustannustehokkaat ja laa
b o dukkaat palvelut.
| flessd. e B e
Suomen johtavia palveluntarjoajia séhkén,
Mitox Oy (100} 3 kaukoldmmon, veden ja kavkojddhdytyksen Kilpailukykyiset palvelut.
mittausralkaisuissa.
Keskittyy Helsingin energian sdhkéenergian
Oy Mankala Ab (100} 1 | tuottamiseen ja hankintaan kilpailukykyisesti | Kilpailukykyinen tuotanto.
| toimintavarmasti. D S =
SEURE Henkildstopalvelut Oy (60) 12 Valitéa vuokratybvoimaa osakkaille ja tuottaa | i, e kviset palvelut.

niille muita rekrytointipalveluita.




Yhteiso

(Omisiusosuus % yhteisostd)

Omistus

1= Pidel&én nykyiselladn

2= Omistuspchjaa laajennelaan
3= Luovutaan kun perusietlua
4= Yhdistdminen

5= Jakauluminen

Kehittimisvisio

Toiminnan tavoitteet

Lasipalatsin Mediakeskus Oy (100)

Yhtidn tilat pideladn haluttuina ja kilpailu-
kykyisind, Rakennus on kaupungin suorassa
omistuksessa. Mediakeskus on vuokralaise-

| na. Mediakeskuksan toiminta kaupungin toi-
f mintana saattaa olla lulevaisuudessa tarpes-
' tonta.

[ Toimintaan suhteutettu kilpai-
lukykyinen vuokra, tyytyviinen

asiakas, kiinteiston arvon
sdilytys ja ympéristdasioiden
huomioiminen.

Helsingin Asumisoikeus Oy (100}

Toiminta jatkuu nykyisessi muodossa ja
uusia kohteita tehddaén MA-ohjelman mukai-
sesli.

Kilpailukykyinen vuckra, tyyty-
viinen asiakas, kiinteiston
arvon sdilytys ja ympéaristoasi-
oiden huomioiminen.

Oy Gardenia-Helsinki Ab (90)

| Edullinen ja monipuolinen viher- ja ympénstd-

| alan palveluiden tuottaja.

kilpailukykyiset ja laadukkaat
palvelut.

Oy Helsingin Asuntohankinta Ab (100)

Asunnot pidetddn haluttuina ja toiminta kilpai-
lukykyisend. Koy Auroranlinna huolehtii yhtion
toiminnasta.

Kilpailukykyinen vuokra, tyyty-
vainen asiakas, kiinteislon
arvon siilytys ja ympéristdasi-
oiden huomiociminen.

Helsingin Bussiliikenne Oy (100)

1/2

| Toimii kannattavana ja ‘Iaadukkaan jbukkoiii; 7
| kennepalveluiden tuotiajana.

Kilpailukyiset palvelut.

Péédkaupunkiseudun Kierrdtyskeskus Qy
(51.3)

na on elinympdéristdn parantaminen jatteiden
madridd vahentdmalla ja ympdristélietoisuutta
lisdamalla.

Voittoa tavoittelematon yhtid, jonka tavoittee-

Toiminta tehokasta.

Ruskeasuon Varikkokiinteistd Oy (kaupun-
ki+Helb) (100)

Rooli selvitetsisin osana PKS-

| joukkoliikennejérjestelmén kehittdmista.

Kilpailukykyiset vuokrat.

Tydmaahuofto Oy Ab (100)

Palmian catering-palveluiden tuottamisen
tehokas kumppani.

Toiminta tehokasta.

Suomen Energia-Urakoinii Oy (60,4)

Tarjoaa kattavan valikoiman sahkisen yh-
dyskuntatekniikan verkkojen ja laitteistojen
suunnitteluun, asennukseen ja kayttoon liitty-

via palveluita.

L Kilpailukykyiset palvelut.
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Yhteiso

(Omistusosuus % yhteisosta)

Omistus

1= Pidetdan nykyiselldsn

2= Omistuspohjaa laajennetaan
3= Luovutaan kun perustellua
4= YhdIstdminen

5= Jakautuminen

Kehittamisvisio

Toiminnan tavoitteet

Radio- ja televisiotekniikan tutkimus RTT Oy

| Forum Virium Helsinki-hankkeen johdormu-

Forum Virium Helsinki- ‘
hankkeen laadukkaat palvelut

| joiden hoitamiseen ei tarvita hoitoalan koulu-

{usta.

{100} 1 tﬂl?;gnh:clllil;gt:‘?:eieka hankkeen houkuttele- P B (ST
N ’ teistybkumppaneille,

YNapitda ja edistdd Helsingin kaupungin ja .

Helsinki Abroad Ltd Oy (100} 1 sen yhteistydkumppaneiden etuja ja edunval- g:lf‘t(zl;r:usatliz?ulikaat ia laa-
vontaa ulkomailla. P "

Helsingin Vayla Oy (100) 1 :g:f::gfgﬁae"eﬂglsm belleeiib (A el ' Kustannustehokas toiminta.
Kiinleistokehitysyhlid, joka hallinnoi, markkinoi

Helsingin Leijona Oy (100) 1 ja vuokraa kaupungin omistamia tiloja Senaa- | Kustannustehokas toiminta.
tintorin ja Kauppatorin vélisissi kortteleissa.
Tuoltaa sosiaalisena yrityksend hoiva- ja |

PosiVire Oy (100) 1 hyvinvoinfialoilla avustavia tukipalveluita, ' Kustarnustehokas toiminta ja

- edulliset palvelut.

11



Yhteist

{Omistusosuus % yhleisdslé)

Omistus

1= Pidefadn nykyiselldén

2= Omistuspohjaa laajennetaan
3= Luovutaan kun perusteltua
4= Yhdistaminen

5= Jakautuminen

Kehittimisvisio

Toiminnan tavoitteet

3.2.3 Saatiot
| Kilpailukykyinen vuokra, tyyty-
Helsingin kaupungin 450- 1 Kaupungin vuckra-asunnot pidetdan haluttui- | véinen asiakas, Kiinteistén
vuotistaiteilijatalosaatis ' na ja toiminta kilpailukykyiseni. arvon séilytys ja ympéristoasi-
| oiden huomioiminen.
Toimintaa kehitetdan tarjoamalla alueellista ja
Helsingin seudun keséyliopiston séétio 1 laadukasia koulutusta kilpailukykyisin hinnoin | Kustannustehokas toiminta.
ja omarahoitusosuutta lisd&malla.
1 Laadukkaat ja tehokkaat palve-
| Yitapiti Helsingin kaupunginteatieria ja T e e alain-
Helsingin tealtteris&alio 1 edistas sen monipuolista ja laadukasta teatte- { 9" YS! vaxapatoar Vi
e yhteistyota tiivistetadn edelleen
ritarjontaa. P o
erityisesti suurten tapabtumien
yhteydessi.
Helsinki-instituutin s4atié 1 Lakkautetaan.
! | Laadukkaat ja tehokkaat palve-
Taiteen eri muolojen tunnetuksi tekeminen | lut. Eri saaticiden seka Helsin-
& N - kotimaiselle ja ulkomaiselle yleisolle jarestd- | gin Uusi Jalkapalloareena Oy:n
AL S LenpE s { mélld Helsingin juhlaviikot ja muita tapahtu- | yhteistyti3 tivisteidan edelleen
| mia. erityisesti suurten tapahtumien
yhteydessa.
Laadukkaat ja tehokkaat palve-
i an R . . .. lut. Eri saétididen seki Helsin-
Edistaa jaaurheilun ja soveltuvin osin myods . . .
Jédkenttasaitio 1 muiden lajien harrastusmahdollisuuksia tuot- gin Uusi Jalkapalloareena Oy:n

tamalla niihin liittyvia laadukkaita palveluja.

yhteislyOté fiivistetadn edelleen
erityisesti suurten tapahtumien
yhteydessa.

12



Yhteisd

(Omistusosuus % yhteiséslad)

Omistus

1= Pidetain nykyiselldin

2= Omistuspohjaa laajennetaan
3= Luovutaan kun perusteltua
4= Yhdlsldminen

5= Jakautuminen

Kehittamisvisio

Toiminnan tavoitteet

Stadion-s3atis

Yillgpilad Helsingin Olympiastadionia ja kehit-

| té8 sitd monimuotoiseksi erilaisten tapahiu-
- mien suurareenaksi.

Laadukkaat ja tehokkaat palve-

| Tut, Eri saatididen seka Helsin-
| gim Uusi Jalkapalloareena Oy:n

 yhleistydts tivistetddn edelleen

yhteydessa.

erityisesti suurten tapablumien

Helsingin Seniorisaalic

Tarjoaa osana kaupunkikonsemnia sosiaalivi-
raston koordinoimana idkkaille ihmisille van-
hainkodeissa ammattitaitoista hoivaa ko-
dinomaisessa ymparistissa.

Laadukkaat ja kustannustehok-
kaal palvelut.

Oulunkylédn sairaskotisdatio

' Tarjotaan Iaadukésté sbtainvalidien ja muiden
| veteraanien, seki muiden vanhuspotilaiden

hoitoa ja kuntoulusta

Laadukkaal ja kuslannustehok-
kaat palvelut.

UMQO-saatic

Monipuolisten elamysten Jazz-orkesteri.

Osa maailman johtavien jazz-
orkestereiden joukkoa. Oma-
leimainen ohjelmisto, hyvat
solistit seké huolellisesti orga-
nisoitu ja kannattava toiminta.

Helsingin Musiikkitalo-s&atié

Toimii Musiikkitalon toimintojen kehittédjana.

i,'Kuslannustehokas toiminta.

13



Yhteiso

{Omistusosuus % yhteisdsld)

Omistus

1= Pidetdan nykyisellddn

2= Omistuspchjaa laalennetaan
3= Luovulaan kun perusteliua
4= Yhdistdminen

§= Jakautuminen

Kehittimisvisio

Tolminnan tavoitteet

3.3 Yhteisyhtict (omistus 50 %)

Simonaukion Pysgkdinti Oy (50)

i3

| Kaupunki lunastaa Kampin keskuksen yhtey-
| dess3 kayttAmatid j3dneet osakkeet sopimuk-
sen mukaisesti,. Mydhemmin kaupunki voi
luopua yhtién osakkeista.

Tiedepuiston Asunnot Oy (50)

Yhieistyd yliopision kanssa.

Kilpailukykyinen vuokra, tyyly-
vainen asiakas, kiinteiston ar-
vaon sdilytys ja ymparistdasioi-
den huomioiminen.

Suomenlinnan Liikenne Qy {50)

Operoinli kilpailutetaan ja kaluston omistus
eriytetdan kalustoyhtidksi.

Kilpaitukykyiset palvelut.
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Yhteiso

{Omislusosuus % yhteisosla)

Omistus

1= Pidetdan nykyisellaan

2= Omistuspohjaa laajennelaan
3= Luovulaan kun perusteltua
4= Yhdistdminen

5= Jakautuminen

Kehittdmisvisio

Toiminnan tavoitteet

3.4 Osakkuusyhtiét (omistus 20 % - 50 %)

 Yhtididen osakkuuksista luovutaan, kun se on
Huoltoyhtidt (4) 13 toiminnallisesti ja taloudellisest perusteltua.
e e e Alueen valmisluttua osakkeet siirretdan alu-
Pysakaintiyhtiot (6} 1(2) een yhtidille.
1 Kilpailukykyinen vuokra, tyyty-
Asunto Ov:t 1(3) ' Asuntojen omistus keskitelddn tilakeskuk- vainen asiakas, kiinleistdn
¥- seen. arvon séilytys ja ympéarsibasi-
| oiden huomioiminen.
Kilpailukykyinen vuokra, tyyty-
Toimitilakiinteistdyhtiét (kaupungin kiytssa) 1 :;‘;';;’ﬁ;‘ tilat pidetdan haluttuina ja kilpailu- ;ﬂgﬁ"sgﬁﬁ';zfa‘;:‘;‘;a'i‘;’;as|
oiden huomioiminen.
| Yhtitn tilat pidetdan haluttuina ja kilpailuky-
N NN . } kyisind. Kaupungin ydintoimintoihin kuulumat-
il e el fnnny &  tormista tiloista luovutaan, kun se on taloudel-
lisesli kannaltavaa.
Koordinoi alueen kehittdmista tulevaisuuden
. . - asuinalueena ja innovatiivisena ympéristénd | Vauhdittaa Arabianrannan
Art and Design City Helsinki Oy Ab (39) 1 uusille yrityksille ja oppilaitosten kampusalu- | alueen kehiiamista.
7 eena. _ 7
Helsinki Business and Science Park Oy Ltd p— . . A Suomen paras liedepuisto
(33) 1 Toimintamahdollisuuksia vahvistelaan. toimialallaan.
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Yhteiso

{Omislusosuus % yhtelssta)

Omistus

1= Pideldan nykyisellddn

2= Omistuspohjaa laajennetaan
3= Luovutaan kun perusteflua
4= Yhdisldminen

5= Jakautuminen

Kehittimisvisio

Toiminnan tavoitteet

YliEpitdd Metropolia-ammatiikorkeakoulua,

Varmistetaan, ettd koulun toiminta- ja kiinteis- |

Melropolia Ammatiikorkeakoulu Oy (42) 1 tisirategia toteutuu Helsingin tavoitleiden ) e e eia s el minta:
mukaisesti. o v

Paakaupunkiseudun Junakalusto Oy (34) 1 - Laadukas ja lehokas toiminta.

Greater Helsinki Promotion Ltd Oy (45) 1 - Laadukas ja tehokas toiminta.

Paakaupunkiseudun Vesi Oy (47} 4 Toimii osana HSY- kuntayhtymaa Laadukas ja tehokas toiminta.

- | Selvitetddin yhtion rooli jatkossa siemenvai- Tehokas aloittavien yritysten
St 0 (R e | heen rahoituksessa. rahoitustuki.
. Toiminnallisen yhteistyén tiivistdminen Hel-

Vantaan Energia Oy (40) 14 singin Energian kanssa.

Finestlink Oy (40) 1 - 1 Kilpailukykyinen sahkon hinta,
Rakennuttaa, omistaa hallita, yllapita3, huol-

Lansimetro Oy {28) 1 taa ja kehittdd Ruoholahdesta Matinkyl&an Kustannustehokas toiminta.
ulottuvaa metrolinjan infraa.

Uudenmaan Sairaalapesula Oy (31) 1 Tuottaa tekstiilihuocllopalveluita osakkailleen.

Kilpailukykyiset palvelut.

16



Yhteisé

{Omistusosuus % yhleisdsta)

Omistus

1= Pidetdan nykyiselladn

2= Omistuspohjaa laalennetaan
3= Luovutaan kun perusteltua
4= Yhdistdminen

5= Jakautuminen

Kehittdmisvisio

Toiminnan tavoitteet

3.5 Muut yhteistt (omistus alle 20 %)

| Alueen valmistuttua osakkeet siirtyvit alueen

J kyisina.

Pysakaintiyhtiot (1} 1/3 | yhtidille.
1 7l;lités;réj6itusten poistuttua osakeomistuksista
. voidaan yksittdistapauksissa luopua, kun se
Asunto Oyt (Hitas) on perusteltua. Hallinto keskitetdan tilakes-
kukseen. _ I | N _ _
i { Kilpailukykyinen vuokra, tyy-
" Asuntojen omislus keskitetddn tilakeskuk- | tyvdinen asiakas, kiinteiston
RISy Ul seen. arvon sdilytys ja ympéristo-
asioiden huomioiminen.
Kilpailukykyinen vuokra, tyy-
e e B Yhtidn tilal pidetadn haluttuina ja kilpailuky- tyvdinen asiakas, kiinteiston
Toimitilakiinteistdyhtidt (kaupungin kdyttssa) 1 kyisin. arvon séilytys ja ympiiristo-
asiociden huomioiminen.
Kilpailukykyinen vuokra, tyy-
ToimitilakiinteistSyhtit (muet) 3 Yhtion tilat pidetd&n halutluina ja kilpailuky- | tyvainen asiakas, kiinteistén

}arvon silytys ja ympirists-

 asioiden huomiciminen.
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Yhteiso

{Omistusosuus % yhleisosti)

Omistus

1= Pidefdan nykyiselladn

2= Omistuspohjaa laajennetaan
3= Luovutaan kun perustellua
4= Yhdistdminen

5= Jakautuminen

Kehittamisvisio

Toiminnan tavoitteet

Elisa Corporalion (0,81) 3 -

EPV Energia Oy (7,48) 1 - {glpallukykymen s3hkdn hin-
Kemijoki Oy (0,94) 1 I | :(allpanlukykylnen sdhkdn hin-
Kuntarahoilus Oyj (11,7) 1 B \I"(;I];:]ezllukykylset rahoituspal-

Pohjolan Voima Oy (0,88) 1 1 tlglpallukykylnen s8hkon hin-
Powest Oy (1,49) 3 -

Suomen Hyétytuuli Oy (11,1) 1 - tP';lIpr:ulukykymen séhkdn hin-
Suomen Messut Osuuskunta, osuuksia (0,15) 1 i :::I;teez ?aaaunungm elinkeino-

Teollisuuden Voima Oy (8) 1 - ‘glpallukykylnen séhkdn hin-
Tunturituuli Oy (3,5) 1 _ Kilpailukykyinen sdhkdn hin-

ta.
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